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1. Mensaje del director

Hoy en dia, las instituciones de nivel superior en
México se encuentran en una constante evolucién
respecto al conocimiento que producen, mismas que
ahora centran su atencion hacia las necesidades de
la sociedad brindando accesibilidad educativa en
una forma igualitaria y como un pleno ejercicio a sus
derechos humanos para alcanzar la transformacién
que se plantea a nivel nacional. En este aspecto, la
Universidad Auténoma de Tamaulipas se Transforma
para hacer frente a los nuevos retos que se presentan
y, a partir de la generacién de conocimiento basicoy
de frontera y de su capacidad de vinculacion, busca

la construccion de un futuro basado en la disrupcién
en los &ambitos social, econdmico, cultural y
educativo, para ayudar en la construccién de comunidades sustentables y para la
formacidén de capital humano con visiéon humanista.

Es bajo este contexto que la figura de nuestra Universidad sobresale como
principal institucién educativa en el Estado de Tamaulipas, alineandose con los
diferentes panoramas a los cuales la sociedad debe enfrentarse en el corto, mediano
y largo plazo, centrada en la transformacion digitaly en la conectividad como columna
vertebral para la generacion y transferencia de conocimientos.

Ante esta situacion, en la Facultad de Comercio y Administracion Victoria,
alineamos el pasado, el presente y el futuro con el desafio de atender el dinamismo
que la sociedad requiere en la actualidad, tomando como base la excelencia
académica apoyada en el conocimiento, en la innovacién, la formaciéon integral
humanista, y el fortalecimiento de los principios civicos y morales. En este sentido y
considerando el Plan de Desarrollo Institucional 2024- 2028, la FCAV participa con un
enfoque humanista y vanguardista, en donde los valores méaximos de Verdad, Belleza,
Probidad y Responsabilidad Social Universitaria.

Teniendo en cuenta nuestro pasado con mas de 50 afios de experiencia en la
formacién académica en las areas econdmico-administrativas; la FCAV, desde 1967
ha cosechado innumerables éxitos, los cuales tienen su mayor impacto en la
formacion de profesionistas de alta calidad que se insertan en los sectores
productivos. Sin embargo, nuestro presente requiere evolucionar y transitar hacia un
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nuevo modelo transformador. Este nuevo presente exige la creacion de valor
humanista por parte de nuestros egresados para contribuir al desarrollo regional del
Estado, lo que requiere de la divulgacién del conocimiento y la vinculacion con los
sectores productivos de nuestro entorno, permitiendo redireccionar la funcién social
de la Facultad.

De este modo, se requiere una constante actualizaciéon de la oferta educativa,
capacitacion del claustro docente con sentido humanista e infraestructura fisica y
tecnolégica, que contemple las necesidades presentes y futuras para el
fortalecimiento de las funciones sustantivas. Lograr educar con conciencia, sentido
social, y con una formacién integral humanista, es el desafio al que nuestra Facultad
se enfrenta; significa evolucionar y construir un nuevo paradigma.

Lo anterior, lleva a dirigir nuestros esfuerzos hacia el futuro, un futuro
comprometido con el desarrollo de comunidades sostenibles, con una cultura de paz,
y con el desarrollo humano, reforzando la formacién no sélo de profesionistas, sino
que también de personas con sentido social y sensibles a las problematicas de una
sociedad que requiere el desarrollo participativo de sus habitantes. En donde una
sociedad del conocimiento y una formacién humanista sean los cimientos para la
construccién de nuestros programas educativos y procesos administrativos. Para
lograrlo es imprescindible una adecuada planeacién estratégica, desde lo estructural
y funcional, asi como una vinculacion efectiva con los distintos actores de la sociedad.
Una estructuracion centrada hacia alcanzar nuevos matices de competitividad frente
a otras instituciones académicas para que la FCAV continue respondiendo a la
sociedad, siendo uno de los maximos referentes de calidad de esta Universidad.

Tenemos el desafio de formar las nuevas generaciones de profesionales de
licenciatura y posgrado en las areas econdmico-administrativas, potenciando la
generacion y transferencia del conocimiento hacia una sociedad que hoy demanda
adelantarse a un futuro complejo, con la conviccién de un compromiso con nuestro
entorno natural, social y humano.

Este Plan de Desarrollo 2022-2026 de la Facultad de Comercio y Administracion
Victoria, tiene por objetivo orientar nuestros esfuerzos responsablemente hacia la
excelencia académica para incidir de manera positiva en los ejes econémicos,
sociales y educativo que nuestra sociedad demanda, y contribuir en la transformacion
educativa de la Universidad Auténoma de Tamaulipas.

“Verdad, Belleza, Probidad”
Dr. Jesus Gerardo Delgado Rivas
Director
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2. Principios Institucionales

2.1. Principios

En el PDI 2024-2028 La UAT se Transforma, los pilares fundamentales, que son
guia moraly ética para la familia UAT, sobre los que se cimienta la transformacién a una
educacion de calidad con sentido social, por lo que la Facultad de Comercio vy
Administracion victoria, adopta estos principios como parte de la institucion y son los
siguientes:

l. Competencia por mérito: El personal docente y administrativo seran
seleccionados para sus puestos de acuerdo con su perfil profesional, su capacidad y
experiencia, garantizando la igualdad de oportunidades, atrayendo al talento humano
idéneo para ocupar los puestos mediante procedimientos transparentes, objetivos y
equitativos.

Il. Economia: Las direcciones, funcionarios y funcionarias de la UAT se guiaran
para un buen ejercicio del gasto publico con austeridad, disciplina y legalidad,
asegurando laconsecucion de los objetivos y metas a los que estén destinados, siendo
estos de interés social.

lll. Eficacia: El personal docente y administrativo actuara con una cultura de
servicio orientada al logro de resultados, procurando en todo momento un desempefio
en sus funciones que asegure la educacion de calidad humanista.

IV. Eficiencia: El personal docente y administrativo actuara con apego al plan
institucional de desarrollo procurando el buen uso, asignacién y aplicacién de los
recursos de la institucion en el desarrollo de sus actividades para lograr los objetivos,
metas e indicadores propuestos.

V. Equidad: El personal docente y administrativo procurara que todas y todos los
estudiantes tengan acceso a la educacién de calidad humanista en igualdad de
condiciones.

VI. Honradez: El personal docente y personal administrativo se conduciran con
rectitud durante sus funciones, sin pretender obtener algun beneficio personal o a
favor de terceros, para no comprometer sus funciones, imperando en su actuar la
vocacioén de servicio.
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VII. Imparcialidad: El personal docente y administrativo daran a los estudiantes
y sociedad en general, el mismo trato, sin conceder privilegios o preferencias.

VIIl. Integridad: El personal docente y administrativo actuaran de manera
congruente con los principios que se deben observar en el desempeio de sus
funciones, con el compromiso de ajustar su conducta para que impere una ética que
responda al interés de las y los estudiantes generando certeza plena de su conducta
frente atodas las personas con las que se vinculen u observen su actuar.

IX. Lealtad: El personal docente y administrativo corresponderan a la confianza
que la UAT les ha conferido; se conduciran con vocacioén de servicio para que lasy los
estudiantes ejerzan su derecho a una educacion de calidad humanista, que tienda a
resolver los problemas de la sociedad y mejore el bienestar comun.

X. Legalidad: El personal docente y administrativo hacen sélo aquello que las
normas expresamente les confieren y, en todo momento, someten su actuacion a las
facultades que las leyes, reglamentos y demas disposiciones juridicas atribuyen a su
empleo, cargo o comisiéon, por lo que conocen y cumplen las disposiciones que
regulan el ejercicio de sus funciones, facultades y atribuciones.

XI. Rendicion de cuentas: El personal docente y administrativo, conscientes de
la obligacién con la sociedad, informan, explican y justifican sus decisiones y
acciones, y se sujetan a un sistema de sanciones, asi como a la evaluacion y al
escrutinio publico de sus funciones por parte de la ciudadania.

XIl. Transparencia: El personal docente y administrativo promoveran vy
fomentaran el derecho de acceso a la informacién publica, atendiendo con diligencia
los requerimientos de acceso y proporcionando la informacidon que se solicita con
apego a la ley y privilegiando los derechos a la privacidad.

2.2. Valores

De igual manera se seguiran los valores universitarios, que son:

I. Verdad: El cuerpo docente, el personal administrativo y la comunidad
estudiantil se conducen con hechos que se presentan en la realidad.

Il. Belleza: El cuerpo docente, el personal administrativo y la comunidad
estudiantil aprecian el valor de la educacién humanista por el impacto en el bienestar
comuny el progreso con un sentido de justicia social.
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. Probidad: El cuerpo docente, el personal administrativo y la comunidad
estudiantil se desempefian en su ambito de actuacidon con oportunidad, honestidad,
honradez, disposicion, rectitud, solvencia éticay profesional.

IV. Responsabilidad Social Universitaria: El cuerpo docente, el personal
administrativo y la comunidad estudiantil conducen su actuacidén en consonancia con
la sociedad y todos los colectivos que la representan.

3. Fundamento Normativo

El Plan de Desarrollo 2022-2026 de la Facultad de Comercio y Administracién
Victoria se enmarca en el cumplimiento estricto de las disposiciones establecidas en
el Estatuto Organico de la Universidad. En particular, los parrafos lll y IV del Articulo 50
establecen la obligacién del Director de presentar un plan de desarrollo detallado al
inicio de su gestidny de rendir cuentas periédicamente sobre su avance. Esta exigencia
normativa subraya la importancia de la planificacién estratégica como una
herramienta fundamental para garantizar que las acciones de la dependencia estén
alineadas con los objetivos generales de la institucién y contribuyan al logro de su
vision. Al vincular la elaboracion de planes de desarrollo con la rendicion de cuentas,
el Estatuto Organico asegura una gestiéon transparente y eficiente de los recursos
asignados a esta Facultad de Comercio y Administracion Victoria.

El Plan de Desarrollo 2022-2026 de la Facultad de Comercio y Administracion
Victoria, es resultado de un proceso colaborativo, en el que se establece la mision, la
vision, los principios, asicomo los ejes estratégicos, los objetivos y estrategias a seguir,
considerando siempre el marco legal que le antecede.

Por consiguiente, el quehacer docente y administrativo de la FCAV se rige por los
lineamientos trazados en el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, en el Plan Estatal
de Desarrollo de Tamaulipas 2023-2028, y en el Plan de Desarrollo Institucional de la
Universidad Autdnoma de Tamaulipas 2024-2028, con el propésito contribuir en la
formacion integral de lideres en las areas econdmico-administrativas. Por lo anterior,
para la elaboracion del Plan de Desarrollo de la FCAV D-LI-04-01-06, se considera
como insumo principal al Plan de Desarrollo Institucional UAT D-ED-01-02-04
publicado por el C. Rector de la Universidad Auténoma de Tamaulipas, asi como
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también se consideran los resultados del Diagndstico Estratégico de la Situacion
Actual de la FCAV.

Plan de Desarrollo Institucional UAT 2024-2028

A nivel institucional, el PDI 2024-2028 La UAT se Transforma, es un instrumento
de planeacién orientada a resultados que se fundamenta en los objetivos y metas
internacionales, nacionalesy estatales, definiendo lineas de accion que contribuyen a
una formacién integral humanista. Esta formacion considera la evoluciéon del
conocimiento, la inmediatez con la que la tecnologia emerge, la importancia de
generar y divulgar conocimiento util para la sociedad, asi como la aplicacion de
practicas educativas sobresalientes que mejoren los procesos de ensefanza y
aprendizaje, fortaleciendo los principios civicos y morales que conduce a la formacién
integral de profesionistas comprometidos con la transformacién de una sociedad
basada en la cultura de paz, la sostenibilidad del entorno y el desarrollo humano.

El PDI 2024-2028 La UAT se Transforma, promueve una vision de futuro para la
instituciéon y cada uno de sus integrantes, quienes encontraran las oportunidades para
el desarrollo de sus capacidades con plenitud y bienestar. Invita a constituir a la UAT
como una gran familia, asi como a fomentar el trabajo colaborativo y multidisciplinario
para lograr la excelencia académica. Tiene la disposicidén para posicionar a la UAT
como la mejor formadora de capital humano especializado con sentido social, como
la principal generadora de conocimiento basico y de futuro util para la resolucion de
problemas prioritarios del estado de Tamaulipas y la nacidon, y como principal vinculo
entre la empresa, el gobierno, el ambiente, la sociedad y la academia.

Como parte de los valores que constituyen a este PDI 2024-2028 se encuentran
Verdad, Belleza, Probidad, y Responsabilidad Social Universitaria, mientras que los
ejes rectores que aportan cohesion y direccionalidad al proyecto educativo
universitario al servir como guias estratégicas son: formacion integral, inclusiva e
incluyente del estudiante; docentes con sentido humanista; investigacién con impacto
social; y vinculacién transformadora. De manera adicional, se cuenta con tres ejes
transversales que aportan una vision integral que permea a todos los aspectos, desde
laformacién académica hasta la gestion administrativa para garantizar que los valores,
principios, y objetivos estratégicos de la institucidn se reflejen en todas las accionesy
decisiones, estos son: respeto irrestricto a los derechos universitarios; participacion
estudiantil con sentido humanista; y desarrollo sostenible.
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Plan Estatal de Desarrollo de Tamaulipas 2023 - 2028

En cuanto al contexto regional, el Plan Estatal de Desarrollo 2023-2028 (PED) del
Estado de Tamaulipas es el documento rector que reune la visidon, los valores, y el
contenido fundamental para encaminar y unir los esfuerzos para la atencion de las
prioridades del desarrollo estatal a través de tres Ejes Generales: Gobierno al servicio
del pueblo; Politica social para el bienestar; y Progreso econdmico inclusivo y
sostenible. De manera adicional, se integran cuatro Ejes Transversales para fortalecer
las acciones establecidas en los ejes generales: Respeto Irrestricto de los Derechos
Humanos; Participacién Ciudadana; Desarrollo Sostenible; y Combate a la
Corrupcion.

El Eje General de Politica Social para el Bienestar, se concentra en propiciar el
desarrollo integral de la poblacién tamaulipeca implicando la creacién de
oportunidadesy la construccion del bienestar para una mejor calidad de vida de todas
las familias; asi mismo, tiene un enfoque hacia la nifiez y hacia la adolescencia por lo
que busca otorgar una educacion de calidad atendiendo las necesidades educativas
para el Estado de Tamaulipas.

Con dicho Plan, se busca dar prioridad a garantizar el derecho a las y los
tamaulipecos a una educacidén de excelencia, inclusiva, equitativa, pertinente, y
relevante que permita desarrollar arménicamente todas las facultades de una
persona, favoreciendo la construccion de una ciudadania basada en la honestidad y la
solidaridad, y teniendo como objetivo hacer compatible el conocimiento, el
crecimiento, y el desarrollo con la participacion social y la vida en comunidad. Como
parte de la equidad e inclusidn se pretende “no dejar a nadie atras ni a nadie afuera”,
brindando atencidn prioritaria a los grupos vulnerables y a la poblacién que
histéricamente ha sido excluida, reconociendo en todo momento a la escuela como
un eje, y brindando un mayor fortalecimiento y dignificacién a los maestros y a las
maestras.

A través de la concurrencia de los tres niveles de gobierno y con la participacion
activa de la comunidad escolar, se pretende atender los retos educativos planteados,
generando las condiciones pertinentes que alienten a las nifias, nifios, adolescentes 'y
jovenes a acudir y permanecer en la escuela, asi como también a cursar el nivel y la
opcion educativa que corresponda en un marco de reconocida justicia social,
orientada a establecer igualdad de condiciones para todos y todas y con el firme
compromiso de atender a la poblacién vulnerable y excluida, sin importar su lugar de
residencia y contexto socioecondémico en los ambitos urbano, urbano-marginado, y
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rural, y en el reconocimiento de la responsabilidad compartida y claramente
delimitada de todas las figuras educativas socialmente relevantes (6rdenes de
gobierno, sociedad organizada, educandos, trabajadores de la educacion, padres de
familia, y tutores).

Por otro lado se plantea, de acuerdo con la Ley General de Educacion, la
generacion de planes y programas de estudio que favorezcan el desarrollo integral y
gradual de los educandos, considerando la diversidad de saberes, con un caracter
didactico y curricular diferenciado, el cual responda a las condiciones personales,
sociales, culturales, econdmicas de las y los estudiantes, docentes, planteles,
comunidades, y regiones, con la finalidad de avanzar en el proceso de mejora continua
de la educaciény en el maximo logro de aprendizaje de las nifias, nifios, adolescentes,
y jovenes de la Nueva Escuela Mexicana (NEM).

Con lo anterior, se denota la importancia de la estrecha relacidon entre los
diferentes sectores y agentes de interés en su compromiso y responsabilidad para la
obtencion de una educacién de calidad, asi como para la creacion, modernizacion o
actualizacién de programas educativos que tengan como resultado el egreso de
profesionistas de calidad e integrales que contribuyan a la solucién de problematicas
reales en la sociedad tamaulipeca.

Como parte de las particularidades de Tamaulipas, el PED resalta como
estrategias el asegurar el derecho a la educacidon a todas las ninas, nifos,
adolescentes y jovenes para que accedan oportunamente a la escuela, creando las
condiciones necesarias para que concluyan oportunamente sus estudios, generando
entornos favorables para el proceso de ensefianza-aprendizaje, y fortaleciendo la
inclusion educativa para garantizar los derechos de un trabajo digno, la salud y la
cultura; asi mismo, se busca fortalecer los aprendizajes imprescindibles y
fundamentales en los distintos niveles educativos, proporcionando las herramientas
pertinentes que permitan medir y fortalecer el logro académico de acuerdo con los
perfiles, propodsitos y contextos.

Por otro lado, busca fortalecer las capacidades de organizacion y de gestidn
escolar, la cultura fisica y el deporte para el desarrollo integral de las y los alumnos,
fomentar el sentido de identidad y pertenencia en la comunidad educativa, fortalecer
la capacitaciéon y actualizaciéon docente, y mejorar la formacion docente y directiva de
las diferentes figuras educativas para un mejor desempeno de sus funciones.

Al mismo tiempo, se busca fortalecer el servicio de carrera docente para
garantizar la transparencia y certeza de los procesos, optimizar los recursos de
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infraestructura fisica educativa, fortalecer la infraestructura tecnoldgica, avanzar
hacia la mejora educativa continua, y promover la investigacion y desarrollo en pro de
la mejora educativa. Asi mismo, se busca promover la participacién de la comunidad
escolar y de la sociedad en el reconocimiento social a los docentes, fortalecer la
participacion colegiada de todos los actores involucrados en la corresponsabilidad
educativa.

Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030

A nivel pais, el referente estratégico es el Plan Nacional de Desarrollo 2025-
2030 (PND), en el cual se establecen los objetivos y acciones del Gobierno Mexicano
que consolidan la transformacién del pais bajo un modelo de desarrollo con bienestar,
justicia social, y sustentabilidad, y en donde se reafirman los objetivos de la Nueva
Escuela Mexicana basada en la educacién publica, con planesy programas de estudio
de enfoque humanista. Este PND se articula sobre cuatro Ejes Generales: Gobernanza
con justicia y participacion ciudadana; Desarrollo con bienestar y humanismo;
Economia moral y trabajo; y Desarrollo sustentable. Complementariamente, integra
tres Ejes Transversales: Igualdad sustantiva y derechos de las mujeres; Innovacion
publica para el desarrollo tecnolédgico nacional; y Derechos de las comunidades
indigenas y afromexicanas.

Respecto al Eje General de Desarrollo con bienestar y humanismo, se indica que
toda la poblacidn debe tener garantizado el acceso a la educacion, ya que ésta es un
elemento indispensable para lograr que la poblacidon alcance mayores niveles de
bienestar y prosperidad, por lo que se considera que “la educacién es un derecho, no
un privilegio”. La educacién humanistay cientifica es un pilar fundamental del proyecto
nacionaly es una condicion para el progreso del pais, por lo que se busca dignificar la
labor de las maestras y los maestros respetando sus derechos laborales y mejorando
sus ingresos a través del dialogo permanente.

Dentro de este PND se establece un compromiso al fortalecimiento de los
derechos a la educacion bajo una vision de equidad y justicia social; asi mismo, busca
incrementar el alcance educativo de las universidades publicas a lo largo del pais a
través de la creacién de nuevos espacios, continuar con el modelo de la Nueva Escuela
Mexicana, implementar un nuevo sistema de contratacidony promocién de maestros, y
establecer que las escuelas sean espacios de prevencién de la salud.

La Nueva Escuela Mexicana implementa un modelo educativo para una
formacion integral, con unavision incluyente, equitativa, humanista, y cientifica de los
estudiantes, que atiende su salud fisica y mental, vinculando el deporte con la
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formacidn artistica y cultural, bajo un enfogue comunitario; asi mismo, se plantea
impulsar un programa de escuelas orientadas a reducir la obesidad, hipertension, y
diabetes, es decir, las principales enfermedades que afectan a los mexicanos. La
Escuela es Nuestra, promueve la democracia participativa y empodera a las
comunidades educativas para mejorar la infraestructura escolar.

La “Republica educadora”, humanista y cientifica busca que la educacién
habilite otros derechos fundamentales, haciendo de su defensa un asunto de justicia
social, por lo que el reconocimiento y capacitacién docente son fundamentales para
la transformacidn educativa del pais. El fortalecimiento del sistema de admision,
reconocimiento, y promocién transparente de los docentes permite garantizar los
derechos laborales, asi como considerar la diversidad de los contextos en los que se
lleva a cabo su labor.

La educacién debe estar estrechamente vinculada con la ciencia, el humanismo,
y la cultura para erradicar la desigualdad y transformar a México en un pais mas justo,
equitativo, y sostenible. Es prioritario impulsar politicas que mejoren el transito entre
los niveles educativos y la transicion de los jévenes al mercado laboral, brindando las
herramientas necesarias para su desarrollo personal y profesional. Es esencial ofrecer
opciones educativas alineadas con las politicas industriales, productivas, y de ciencia
y tecnologia, con el fin de posicionar a México como una nacién innovadoray soberana
tecnoldogicamente.

La educacion dual es fundamental para incrementar las oportunidades laborales
de los jovenes, y la educacion tecnoldgica debe ser revalorizada como una opcion
viable para integrar a los jévenes a la actividad productiva. El fortalecimiento de esta
educacion debe ir de la mano con proyectos estratégicos que impulsen el desarrollo
social, la soberania tecnolégica, y la seguridad alimentaria. México ha tenido que
reorientar su vision cientifica hacia un paradigma de bienestar, orientando los
esfuerzos cientificos hacia el bienestar colectivo. Este cambio ha sido fundamental
para facilitar el acceso de la poblacioén a la educacion superior y para consolidar una
comunidad cientifica que impulse un modelo de desarrollo colaborativo y de impacto
nacional.

ElEstado tiene la responsabilidad de promover, respetar, proteger y garantizar los
derechos sociales, siguiendo los principios de universalidad, interdependencia,
indivisibilidad y progresividad. Toda la poblacion debe poder satisfacer sus
necesidades basicas y tener garantizado el acceso a educacién, salud, vivienda
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adecuada y al sistema financiero. La educacion humanista y cientifica es un pilar
fundamental del proyecto nacionaly condicidn para el progreso del pais.

Por lo anterior, la politica nacional busca que el sistema educativo de cualquier
nivel, junto con las instituciones, tengan las capacidades para ofertar educacion de
calidad, con programas actuales y pertinentes impartidos en contextos adecuados, de
vanguardia e innovadores. Que la educacion sea precursora de la reduccién de
brechas de indole econdmicas y sociales al ser espacios plurales que integren a la
sociedad heterogénea.

4. Metodologia para la elaboracion del Plan de
Desarrollo

La metodologia para la elaboracion del Plan de Desarrollo de la Facultad de
Comercio y Administracidon Victoria, es una guia estratégica que orienta a la
dependencia académica hacia el logro de sus objetivos a largo plazo, con la finalidad
de establecer una gestion eficiente para la generacion de los resultados esperados. A
continuacion, se presenta la descripcidn de la estrategia metodoldgica que se llevo a
cabo para su elaboracion:

1. Diagnéstico Estratégico Situacional

El Diagndstico Estratégico Situacional de la FCAV se llevo a cabo a través de un
analisis interno y externo de la dependencia académica, con la finalidad de identificar
sus fortalezas, debilidades, amenazas, y oportunidades, y asi conocer las condiciones
de operacion real a partir de las cuales se establecid la propuesta de estrategias y
acciones. Para llevar a cabo lo anterior, se utilizé la herramienta de una Matriz FODA:

e Analisis interno: se llevd a cabo una evaluacién de los recursos, caracteristicas,
capacidades y competencias, y ventajas competitivas.

- Fortalezas: para su definicidon se buscd dar respuesta a la pregunta, jcuales son
los recursos, caracteristicas, capacidades y competencias, y ventajas
competitivas que le permiten a la FCAV tener un desempeno efectivo y
satisfactorio?

Ver.7
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- Debilidades: para su definicién se buscé dar respuesta a la pregunta, ¢cuales
son las areas de la facultad que necesitan mejorarse?

® Analisis externo: se llevo a cabo una evaluacién de los elementos del contexto
externo a la FCAV que rodean e impactan de manera directa al desarrollo de las
funciones académicas.

- Amenazas: para su definicidon se buscd dar respuesta a la pregunta, s cuales son
los factores del entorno que impactan de manera negativa a la generacion de los
resultados esperados por la facultad?

- Oportunidades: para su definicidon se busco dar respuesta a la pregunta, ¢ cuales
son lastendencias delentorno que pueden aprovecharse para mejorar el proceso
educativo dentro de la facultad?

2. Elaboracion de Propuestas

Una vez realizado el Diagndstico Estratégico Situacional, se procedié a la
elaboracién de las propuestas que integran al Plan de Desarrollo de la FCAV, para esto,
se llevo a cabo un proceso para la definicién de las acciones que permitieran alcanzar
los objetivos propuestos:

e Acompanamiento por parte de la Direccién de Planeacién y Evaluacién
Institucional de la UAT:

- Taller de capacitaciéon para la aplicacion de la Metodologia del Marco
Légico

- Taller virtual para la alineacién del Plan de Desarrollo de la FCAV 2022-
2026, y capacitacion para el uso del aplicativo

- Asesorias personalizadas durante el proceso de elaboracion
e Trabajo colegiado con los responsables de la FCAV

e Elaboracion de arboles de problemas y arboles de objetivos para cada uno de
los Ejes Rectores, utilizando para esto la Metodologia del Marco Légico.

Ver.7
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5. Diagnostico de la situacion actual

5.1.1. Eje 1: FODA

Eje 1. Formacién integral inclusiva e incluyente del estudiante

Fortalezas
«Llevar a cabo reuniones informativas con padres de alumnos de
nuevo ingreso y en situacion académica criica
*Servicios escolares disponibles en linea
«Sistematizacion de los procesos adminisfrativos y escolares
«Contar con un servicio de Psicologia Educativa que atiende y da
seguimiento a los estudiantes que necesitan apoyo
«Fortalecida difusion de los derechos y obligaciones de los
estudiantes de la facultad
«Se cuentan con mas de 13,000 libros fisicos en la biblioteca de la
FCAV, ademas de recursos digitales contratados por la UAT
*Programa de Tutorias durante la estancia del alumno en la facultad
*Programa de Asesorias Académicas como estrategia para disminuir
la tasa de desercion y reprobacion
*Sistema estadistico para la ftrayectoria escolar que brinda
informacion pertinente para la elaboracion de indicadores
«Contar con un elevador como apoyo al desplazamiento de personas
con discapacidad.

Oportunidades

«Ampliar la cobertura educativa a través de ofrecer programas en
modalidades no escolarizadas

+Cambios favorables en la demanda de formacion académica por
parte de los egresados de las instituciones de media superior
+Programa para captar talentos de escuelas del tipo medio superior
« Ampliar la oferta de Programas de Educacion Continua
«Incrementar la movilidad nacional o intemacional de estudiantes de
licenciatura

Debilidades

*Reducido aprovechamiento de hemamientas tecnoldgicas para
difundir la oferta académica de la FCAV

Limitados recursos materiales para la formacion académica y
desamollo de competencias sociales, personales, y multiculturales
de los estudiantes para un desamollo integral

«Limitada cantidad de bases de datos para que los alumnos realicen
sus investigaciones

«Alfas tasas de desercion

«Altas tasas de reprobacion en materias de ndcleos basicos
*Limitado numero de alumnos cerfificados por organismos
relacionados a sus areas de estudio.

Amenazas

*Incremenio en la cantidad de IES que ofertan programas
académicos semejantes

»Migracion de egresados de nivel medio superior a ofras regiones
+Falta de personal capacitado o infraestructura para la atencion de
estudiantes con capacidades diferentes.
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Eje 2. Docentes con sentido humanista

Fortalezas

e Programas Educativos Actualizados.

e Profesores de licenciatura con ceriificaciones profesionales: grado de
Doctor, perfil deseable PRODEP, distincion SNII, certificacion
académica ANFECA

eIntegracion del 100 % de la plantila docente de licenciatura en
Academias por area de conocimiento.

e Unidades de Ensefianza Aprendizaje en constante actualizacion de
acuerdo a la nueva escuela mexicana, a través del trabajo colegiado
de las academias.

ePrograma de Capacitacion Continua para los docentes con sentido
humanista.

e Seguimiento adecuado y constante a la asistencia y pemanencia de
los docentes en sus funciones sustantivas.

eProgramas Educativos de licenciatura acreditados por organismos
extemos reconocidos por COPAES.

e Programa de estimulos al personal docente

e Alfo indice de aceptacion de los egresados de la facultad (85%) por
parte de los empleadores

Oportunidades

e Programas de capacitacion docente por parte de la UAT.

e Vinculacidon con organismos profesionales que brinden
capacitacion disciplinar.

e Interés por parte de la adminisfracion central de la UAT para
promover la movilidad académica de los docentes.

e Fortalecimiento del Modelo Dual

e Modalidad virtual de la oferta educativa

Debilidades

eFalta de informacidn oportuna respecto a la demanda de materias por parte
de los alumnos para cumplir con los cupos dptimos establecidos por grupo.
e|nsuficiente nimero de Profesores con perfil idoneo para los Programas
Educativos.
elimitada diversidad de herramientas tecnoldgicas para la imparticion de
catedra.
elimitada movilidad académica presencial y virtual por parte de los profesores
eNula cantidad de profesores visitantes de |ES nacionales y del extranjero en
la facultad.
e Ausencia de acreditaciones internacionales para los Programas Educativos
eFalta de profesores de asignaturas disciplinares que impartan su clase en un
segundo idioma.
eDiscrepancia del contenido de las UEAS con las lineas del EGEL.
elimitados equipos de computo en cubiculos de estudio.
eFalta y mantenimiento de infraestructura en diversas areas.
eFalta de laboratorios con equipo especializado para los cumplir las

ecesidades de los PE

Amenazas

e Disminucion del recurso presupuestal pablico para las IES.

e |nadecuada distribucién en los estimulos académicos para los
docentes.

e Avance tecnologico.

e Inexistencia de mecanismos de sustitucion para el programa de
renovacion docente enfocado en las necesidades de las nuevas
generaciones.
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Eje 3. Investigacién con impacto social

Fortalezas

*Riguroso proceso de seleccion para alumnos de posgrado
+*Desarrollo de acciones para el aseguramiento de tesis de calidad
en alumnos de posgrado

*Alfa vinculacion de los alumnos de la Maestria en Direccion
Empresarial en actividades del Programa de “Intervencion
Empresarial”

*Docentes de posgrado con alto nivel de produccion académica
*Publicacion de calidad por parte de los investigadores de la
facultad

*Produccion académica de alto nivel en el DCA

«Lamayoria de los Nucleos Académicos forman parte de un Cuerpo
Académico

«Lamayoria de los Nlcleos Académicos forman parte del SNII

*Alfa tasa de movilidad académica por parte de los estudiantes del
DCA

*Movilidad estudiantil para cursar créditos en otras IES

*Altas tasas de titulacion oportuna para MDE y DCA

Debilidades

+Limitada cantidad de estancias post-doctorales por parte de los
egresados del Doctorado en Ciencias Administrativas, y de los
profesores de posgrado

«Limitada movilidad por parte de los profesores de posgrado
*Deficiente participacion de los profesores de posgrado en
programas académicos intemacionales

«Denbilitada recepcion de estudiantes de posgrado de otras regiones
geograficas

Lineamientos deficientes para el disefio de tesis de maestria
orientadas a proyectos con el sector productivo

*Baja participacion de los alumnos de MDE en estadias
empresariales

Oportunidades
« Cursos-talleres por parte de la UAT para orientar la investigacion hacia
la resolucion de problemas
«Fomento ala produccion cientifica por parte de la UAT
*Promocion de estancias de investigacion por parte de la UAT
*Financiamiento extemo o por parte de la UAT para el fomento a la
investigacion e innovacion orientada a resolver problemas del estado y
del pais.
«Estimulos, becas, y financiamientos para posgrados de calidad
*Eventos y espacios para la difusion y divulgacion del conocimiento
cientifico por parte de la UAT u organismos extemos
«Interés del sector publico para la generacion de soluciones cientificas
a los problemas prioritarios
*Programacion anual de las actividades de movilidad académica
«Definicion de un programa de estancias post-doctorales
+Disefio de un plan de promocion y difusion de las convocatorias de
ingreso a los posgrados en otras regiones geograficas
+Disefio de lineamientos en el Programa de MDE para la elaboracion

| _defte enfocadas a proyectos temminales con el sector prod VO

Amenazas

*Restriccion en las becas nacionales para el estudio de programas
de posgrado (Conahcyt)

«Restricciones en apoyos econdmicos para investigadores
+Programas educativos ofertados por otras |IES que sean similares a
los ofertados por la FCAV, y que cuenten con un programa de becas
fortalecido
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5.1.4. Eje 4: FODA

Eje 4. Vinculacioén transformadora

Fortalezas

*Fomento de las practicas profesionales en actividades
relacionadas con el perfil de egreso de los alumnos

*Programa de Emprendedores que brinda capacitacion y asesoria a
los estudiantes de |a facultad

*Programas que fomentan el emprendimiento de los estudiantes:
Emprende FCAV; Concurso Anual de Creafividad, Innovacion y
Emprendimiento

*Programa de Vinculacion Empresarial

*Canchas deportivas modernas y remodeladas para el fomento del
deporte entre la comunidad universitaria.

Oportunidades

«Interés del sector publico y privado para la generacion de alianzas
estratégicas

*Fomento de actividades con el sector empresarial para el
desarmollo de proyectos

«Crear un Comité de Vinculacion Académico con impacto en la
investigacion y en el disefio de planes y programas de estudio con
pertinencia y diversificacion

*Transferencia del conocimiento a sectores priortarios de la
sociedad (capacitacion, talleres, desarrollo tecnol6gico, entre otros)
«Fortalecer la presencia de la Facultad en organizaciones de la
sociedad.

Debilidades

« Deficiente nivel de emprendimiento formalizado
+Limitada cantidad de redes de colaboracién de alumnos con otras
escuelas de negocios

Amenazas

sLimitada participacion con el sector empresaria para el
fortalecimiento de competencias profesionales
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5.2 Arboles de problemas
5.2.1. Eje 1: Arbol de problemas

Eje 1. Formacion integral inclusiva e incluyente del estudiante

Limitada cobertura inclusiva e incluyente en el Estado de Tamaulipas

1 1

Limitada adaptabilidad al Desigualdad en el Adguisicién deficiente Deficiente preparacién s atEilassi Efecto
cambio y a las necesidades acceso educativo y de habilidades profesional y académica pntre la academia'y la
actuales por parte de los reduccion de practicas y criticas por para la construccidn oriridad
estudiantes oportunidades parte de los alumnos colectiva de soluciones
Limitadas estrategias institucionales para la formacion integral, inclusiva e incluyente del estudiante Problema
N
Estrategias inadecuadas para Debilitada formacion academica y iindas otbal - Debilitada operatividad y gestion del Limitada incidendia social y
una cobertura de ias sociale: mlacas e egu‘asparad sistema de biblioteca para un proceso de resolucion de problemas locales para
pertinente y para asegurar una yp en los i o Y8 i e fi izaje que las la atencion de las necesidades
permanencia inclusiva y para un desarmollo integral y para el un apreln uzaée :9"; cativo en necesidades educativas de forma actuales por parte de la comunidad
quitativa del fortalecimiento de los izaj oy eStidanics inno € induyente con sentido social iversitaria de la FCAV
t i t I T Causa
{ ‘{ \ { Defident luacio ‘( Ausencia de un cotejo en la bibliografia ‘ ! !
i ; i efidente evaluacion y na ] i
In:«;:zm:i;ﬁ;sﬁag::;&;fena Um“adau?gl:tar?bse:nc:\lndades prediccion oportuna de basica de las UE As, y un acervo Limitada contribucion a la solucion de
osgrado de la FCAV aray iorlalequmienlo de{a identidad, conductas en los estudiantes Hellograteo sk dlgnal» Imadn éticas locales o
mﬁvtﬁgulr e pa E s para contribuir a una formacion que genere un sistema de biblioteca debido a una inadecuada cantidad de
i p i integral, indlusiva, e incluyente fortalecido para un con il ia social, a una
eficiente de los estudi P de los " del estudiante P je de los diantes endon de
para una formacion integral alumnos de la FCAV solive las necesidades de i
Limitada diversificacion del Limitado acceso a materiales didacticos _ comunidad, y a una limitada
—_— cantidad de i je ydel de y debili gestion interna de biblioteca VmwlaClor} y comunicacion efectiva
Inadecuada d|fu§mr_| y u_fema de para el de il " or ; debido debido a un sistema de gestion entre académicos y los problemas de
programas economicos intemos para la vida cotidiana en los a un reducido nimero de desactualizado la localidad.
s e B permianend delaFCAVen i émicas por
c oS aimnosacla 6n con el sector parte de los D por parte del
P vVoque gami “F‘Ia personal de biblioteca para la
Limitada oferta de el e dasificacién de fbros
seminarios, y talleres en la
FCAV para contribuir a la Limitada participacion de Limitaciones en &l proceso de
adiualizacion de los egresados alumnos en actividades de ensefianza-aprendizaje debido a
de nivel licendiatura para una extension y responsabilidad i enlos
formacion integral social para una formacion espacios de Secretaria Académica y
integral con sentido social Biblioteca
Limitada publicidad y promocion
del voluntariado y del
involucramiento de los.
estudiantes para el fomento de
un compromiso en actividades
comunitanas
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5.2.2. Eje 2: Arbol de problemas

Eje 2. Docentes con sentido humanista

Inadecuado nivel de escolarizacion humanista del nivel superior en la regién
Procesos debilitados de evaluacion y Fomento inadecuado de la Egresados con debiitadas Limitados entomos de aprendizaje Debilitada garantia de una Efecto
planeacion de dase con enfoque multiculturalidad en el aula que sirva competencias para una insercion que fomenten el proceso de exx:elgnua y pertinencia
humanista, y uso ineficiente de recursos para promover la comprension del laboral eficiente que contribuya ensefianza-aprendizaje bajo un educativa para atender las
y estrategias para un aprendizaje mundo, de sus habitantes, y de sus positivamente a la sociedad enfoque que promueva el desarrollo | [necesidades actuales y futuras
inclusivo y significativo ? es T integral v humanista %el estudiante de la sociedad T. a
Limitados mecanismos para implementar el sentido humanista de la educacidn en el proceso de ensefianza-aprendizaje Problema
Espacios educativos Debilitada pertinenca de los Debilitado perfil docente que Debllllﬂda_ soczallzac@n para el Mecanismos ineficientes para
inadecuados para &l proceso programas para el promueva la transferencia de intercambio de conocimientos y monitorear, medir, y alinear el
de ensefianza-aprendizaje fortalecimiento de aprendizajes y conocimientos basados en el experiencias hacia el perfil de los alumnos a las
o Sénida sacil para el desarrolic de hablﬁldades humanismo en el aula (técnicas mejoramiento en el aprendizaje qecgs»dades socialesy
con una base hi de ensefianza ) de manera solidaria académicas del mercado laboral
t I I I I Causa
[ . 5 | ™ [ DEDMEI0 USSATToNG Ue U \f . X - |
Debilitado mantenimiento y Proceso debilitado para la ansamianip afico v de Limitada participacion de Inadecuado seguimiento a los
adualizacion de la atendion de las pme'oramientu amyla docentes en modalidades egresados sobre su insercion
infraestructura tecnoldgica recomendaciones de planejacnjn vmpsprtlczdn educativas presenciales y a laboral y sobre el impacio de la
en la FCAV para asegurar organismos acreditadores evaluadén devcétedm deb.igu s distancia a través de la facultad en la comunidad debido
que los docentes dispengan para los Programas las limitadas capactacones Metodologia COIL y de las a una ausencia en la
de herramientas adecuadas Educativos de la FCAV que pedagégicas y discpinares con dases espejo formalizacion del P rograma de
que les pemmitan contribuya a una oferta e e nym & ’ Bolsa de Trabajo de la FCAV, y
implementar efectivamente educativa de calidad. INeMAcHN MEMASE DAMI0S debido a una limitada difusion de
el nuevo modelo educativo las ofertas laborales y de las
en sus clases Limitada visibilidad y difusion Debilitada promocion de oportunidades de desamolio
de ‘;‘ o ?“:é"l“'w y pradicas educativas para la profesional
e investigacion de los 6
Debilitado mantenimiento Programas Egdumtwos dela eduu?:l(‘:;nhaudn‘;agzii,::lgiﬂ :
o huinfuestuichia ﬁsnca FCAV capacitaciones docentes para
dz:aﬁ;gf;\é:‘::nzrgg?#f €l desarolio de habilidades
procesos de ensefianza- pepllllado proceso de blandas
aprendizaje de los alumnos revision y validacion de Igs —
UEAs para la actualizacion Limitada cantidad de
de los programas de capacitaciones de sensibilizacion
estudio de acuerdo con el docente hacia el nuevo model
Limitado apmvgchamlenm nuevo modelo educativo de wzn:eﬁ:ﬁ:aedelf: UOAT :Zf: S
dellas lecoinging digtalea la UAT contribuir a la construccién de ung
£n €l proceso de sociedad mas justa, equitativa, y
ensefianza-aprendizaje y Timitada peminencia de una prospera
para el acceso a oferta educativa
modahdadesedumuvg diversificada que atienda 1300 GeSamoTo 08 T peri—|
presendales y.a tstancia las necesidades actuales docente con sentido humanista
debido a un insuficiente [debido a una reducida premiacion
nimero de profesores con a la labor docente yio distincion a
perfl idoneo para la los docentes gue fomenten una
imparticion de cursos y imparticion de catedra de acuerdo
asignaturas especializadas al nuevo modelo educativo de la
en los Programas de UAT
Posgrado

Inadecuada cantidad de
profesores con movilidad
académica en dreas de
conocimiento estratégicas
para el logro de los objetivos.
de la UAT
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5.2.3. Eje 3: Arbol de problemas

Eje 3. Investigacion con impacto social

Deficiente contribucidn al progreso y desarrollo econémico y social de la regién

T

T

]

T

Limitada comprension de las
problematicas actuales

Debilitada produccién de
conocimiento cientifico de
calidad

Generacion limitada de
informacidn relevante para
la toma de decisiones y
solucidn de problemas

Deficiente intercambio de
conocimientos entre los

diversos sectores de interés

T

T

T

estudiantes y profesores de la FCAV

Limitados mecanismos y estrategias para garantizar la generacion y transferencia de conocimientos a través de la investigacion de los

]

1

1

]

Limitada cantidad de
mecanismos que promuevan un
incremento en la tasa de
titulacion de estudiantes de nivel
doctorado

Deficiente contribucion y
fortalecimiento a las actividades
de los investigadores de la
FCAV

Limitado apoyo a las

de movilidad de alumnos y
docentes de la FCAV

adtividades de investigacién por
parte de los alumnos de la FCAV

cantidad de

Comunicacion debilitada sobre
el trabajo colaborativo de los
Cuemos Académicos de la
FCAV

Efecto

Problemal

Redudida contribucion a la
transferencia de conocimientos
con el sector empresarnal y
debilitadas redes de
colaboracién

t

t

i

i

]

Causa

Reducida celebracion de
comités de seguimiento de tesis
que contribuyan al incremento
en la tasa de titulacion

Debilitada contribucion al
ingreso, permanencia, y

Debilitada consolidacion de
redes de colaboracion con otras

promocion de los i i es
en el SNII debido a un apoyo
limitado a la publicacién de
articulos en revistas de calidad

Apoyo limitado a los p

icasy de
investigacion debido al limitado
apoyo econdmico y logistico a
los profesores para estancias de
investigacion nacionales e
internacionales.

investigadores de la facuttad en
la participacion publica en
congresos y foros nacionales e
internacionales.

Debilitado intercambio de
conocimientos y experiencias de
los estudiantes de programas de

Reducido apoyo a la excelencia
en la investigacion a profesores
que participan en proyectos
debido a un apoyo econémico y
logistico inadecuado

debido al reducido
apoyo econdmico y logistico
para estancias cortas de
investigacion.

Debilitado desarrollo
colaborativo de proyectos de
investigacion entre estudiantes
de posgrado con miembros de
Cuerpos Académicos, debido a
un reducdo apoyo en la
publicacion de articulos en
revistas indizadas y en libros de
editoriales de prestigio

por parte de los estudiantes de

Limitada participacion de
profesores investigadores en
adtividades de divulgacion de la
dencia e inadecuada
comunicacion de sus resultados
de investigacion en el sector
social.

Apoyo limitado para estudiantes
y profesores en el desamolio de
proyectos de investigacion
enfocados en problematicas
locales y nacionales debide a la
reducida cantidad de licencias
de software espedalizado de
andlisis de datos

Limitada generacion y
transferencia de conocimiento
dentifico en congresos,
coloquios, y foros académicos

posgrado

adecuados al interior de la FCAV
para la difusion y comunicadion

generado, y para la presentacion

Limitada cantidad de espacios

del conocimiento cientifico

de los resuitados de
investigacion.

Reducida promocion e incentivo

limitada cantidad de ceremonias

ala excelencia en la
investigacion debido a una

de reconocimiento a la
conclusién de actividades de
investigacion para los alumnos
de posgrado

Debilitado trabajo en conjunto
para la solucion de
problematicas actuales debido a
la limitada cantidad de reuniones
para la colaboracion y
consolidacion de Cuerpos
Académicos.

Limitada cantidad de actividades
que apoyen al sector
empresarnal debido a la reducida
participacion de los estudiantes
de MDE en el Programa de
Intervencion Empresarial.

Reducida difusion y divulgacion
de los resultados de los
proyectos de investigacion
colaborativa entre cuemos
académicos y grupos
disciplinares

Inadecuada cantidad de
conferencias en conjunto con
empresas para aportar
conocimientos o experiencias
referente a las carreras
ofertadas en la FCAV

Limitada transferencia de

y
de redes de colaboracion debido
a la reducida participacion de
investigadores extemos en foros
internos de la FCAV
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5.2.4. Eje 4: Arbol de problemas

Eje 4. Vinculacion transformadora

Dificultades para la incorporacion a los sectores productivos y limitadas oportunidades de estudiantes egresados de la FCAV

t

t

t

t

t

Deficiente participacion de
alumnos en el sector
empresarial

Deficiente participacion
estudiantil fuera del aula

Incumplimiento con los
requisitos de titulacion

Deficiente desarrollo de
habilidades para la incursion
en el mercado laboral

Alta tasa de desempleo para
los egresados de la FCAV

T

T

T

T

T

Vinculacién y enfoque transformador deficiente para los estudiantes de la FCAV

T

t

Fomento insuficiente a las
iniciativas para el desamolio de
la cultura fisica y artistica, y el
deporte por parte de la

Reducda cantidad de convenios con
diversos sectores de la sociedad,
asociaciones cviles, y entidades
gubernamentales, y

Limitados mecanismos de
vinculacion que promuevan la
incorporacién de los i

Debilitado sentido de
pertenendia e identidad

a los sectores productivos

de los alumnosy
docentes de la FCAV

Limitado desarrollo de
competencias para la formacién
de emprendedores

comunidad universitaria

aprovec de éstos

(empresas)

t

i

t

Limitada participacion de la
comunidad universitaria en
adiividades que contribuyan a su
bienestar fisico y emocional
realizando actividades
deportivas ytalleres de arte y
cultura, debido a material,
equipo, y programas de apoyo
economicos insuficientes

Deficiente vinculacion con los
diversos sectores de la sociedad
a través de convenios

Limitada atencion a las
demandas de capital humano en
la localidad debido a una
reducida asistencia a ferias del
empleo.

Identidad universitaria debilitada
entre la comunidad de la FCAV,

e insufidente difusion de los
valores UAT para una

Debilitada colaboracién con
sectores dviles,
gubernamentales, y
empresariales para abordar
programas, y

Debilitada promocién de la
cultura fisica y el deporte para

ca
proyectos en temas emergentes
de la administracion.

Limitada vinculacion de
colaboracién para atender las
necesidades de capital humano
profesionalizado por medio del
servicio sodial y pricticas
profesionales, debido a una
reducida cantidad de convenios
con de la localidad,

una formacion tr a
del estudiante debido a una
limitada organizacion y
participacion en actividades
deportivas entre la comunidad
universitaria

Inadecuadas experiencas
académicas e investigativas de
los profesores y alumnos de la
FCAV porla limitada gestion de

CONVENios.

Debilitada vinculacion artistica,
cultural, y deportiva entre la
FCAV y el sector social

estatales y nacionales, piblicos
y privados

parti il efectiva.

Debilitada vinculacion entre la
FCAV y el sector productivo debido
a la limitada gestion de programas
de cohesion social aprobados por
la UAT para llevarlos a cabo en la

Limitade fortalecimiento de la
formacion empresarial de los
estudiantes debido a |a limitada
generacion de espacios en la
FCAV para la participacion en
eventos con temas de
emprendimiento

Promocion insuficiente para la
creacion de empresas, y limitada
participacion de los estudiantes

de la FCAV en eventos con

temas de emprendimiento.

Problema
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5.3 Arboles de objetivos
5.3.1. Eje 1: Arbol de objetivo

Eje 1. Formacion integral inclusiva e incluyente del estudiante

Adecuada cobertura inclusiva e incluyente en el Estado de Tamaulipas

] ! T i

eclicatva:ejhcremento criticas por parte de Ioz c{mstruccién cF:)Iectiva enirerla:acadeniayila
en las oportunidades porp A comunidad
alumnos de soluciones

I I T I

Adecuada adaptabilidad al |quald
cambio y a las
necesidades actuales por
parte de los estudiantes

d en el acceso

Adecuadas estrategias institucionales para la formacion integral, inclusiva e incluyente del estudiante

]

]

]

Estrategias adecuadas para una

Fortalecida formacion académica y
de ias sociales y

cobertura educativa y

Adecuadas estrategias para la
construccion y seguimiento de

para el gl de
permanencia inclusiva y

en los i para
un desarrollo integral y para el

un ap! izaje significativo en
los estudiantes.

Operatividad y gestion eficiente del
sistema de biblioteca para un proceso de
i las

p izaje que
necesidades educativas de forma
e con sentido social

Fomento de la incidencia social y de

la resolucion de problemas locales

para la atencion de las necesidades

actuales por parte de la comunidad
i ia de la FCAV.

for de los ap It

equitativa del

)

Dara conocerlas afternativas de
la oferta académica de
licenciatura y posgrado de la
FCAV para contribuir a una
transtabilidad eficente de los
estudiantes y para una
formacion integral, mediante un
programa de difusion.

Favorecerla ia de los

Fortalecer la identidad,
permanencia universitana, y
trayectoria académica de los
alumnos de la FCAV con la ayuda
de la instrumentacion de un
programa con amplia cobertura de
ivi enla

Contribuira una formacion
integral, indusiva, e incluyente
del estudiante, a través de la
evaluacion y prediccion de
conductas mediante el uso de
test psicométricos.

Mejorar el aprendizaje de los estudiantes,
a través del cotejo de la bibliografia
basica de las UE As y de |a adquisicion de
un acervo bibliografico impreso y digital
que fortalezca el sistema de biblioteca de

Contribuir en |a solucion de las
problematicas locales yio
emergentes, por medio de la
generacion de propuestas de
proyectos con incidencia social, asi
como a través de la creacion de
sobre las de

convivencia entre alumnos.

Diversificar el aprendizaje y
desarrollar habilidades
mediante el

alumnos en la FCAV, por medio
de la oferta y difusion de un
programa de apoyo econdmico
interno

Incentivar a los alumnos hadia el
desarrollo de sus habilidades para

profesi
incremento de la movilidad
académica de los alumnos

la vida cotidiana en

con el sector productivo, a través de
actividades que garanticen la

i i iva con sentido

alos de
nivel licenciatura y ampliar la
oferta educativa de la FCAV
para una formacion integral del
estudiante, a través del disefio e
imparticion de diplomados,
seminarios ytalleres.

social

Participar y fomentar la
participacion de alumnos hada
una formacién integral con
sentido sodal, por medio de
eventos de extension y
responsabilidad socal.

Promover el voluntariado &
involucrar a los estudiantes
fomentando su compromiso en
actividades comunitarias, con el
apoyo de un programa de
difusion en redes sociales,
talleres informativos, sesiones
de orientacion, y demas
adividades y medios

publictarios del campus.

Mejorar el acceso a materiales didacticos
y fortalecer la gestion interna, mediante la
actualizacion del sistema de gestion de la
biblioteca de la FCAV integrando nuevas
fundionalidades.

la comunidad, y del fortalecimiento
de la vinculadion y de la
comunicacion efectiva entre
académicosy los problemas de la
localidad.

Capaciar al personal para fortalecer la
gestion interna de biblioteca, mediante el
método Devey para la clasificacion de
libros

Mejorar los procesos de ensefianza-
aprendizaje, por medio de la actualizacion
del mobiliaric de los diferentes espacios
de Secretaria Académica y Biblioteca

Objetivo
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5.3.2. Eje 2: Arbol de objetivo

Eje 2. Docentes con sentido humanista

Alto nivel de escolarizacion humanista del nivel superior en la regién
Procesos fortalecidos de evaluacion y Fomento de la mutticulturalidad Egresados con entomos de j Garantizar una excelenda y %
planeacion de dase con enfoque en el aula que sirva para competencias para una que fomenten el proceso de pertinencia educativa para Fines
humanista, y uso eficiente de recursosy promover la comprension del insercion laboral eficiente enseflanza-aprendizaje bajo un atender las necesidades
estrategias para un aprendizaje indusivo | | mundo, de sus habitantes, y de que contribuya positivamente enfoque que promueva el desarrolio acluales y futuras de la
y significativo sus a la sociedad integral y del sociedad Tamaulipeca
Suficientes mecanismos para implementar el sentido humanista de la educacion en el proceso de ensefianza-aprendizaje Objetivo
Espacios educativos Programas pertinentes y de Perfil docente que promueva la Socializacion para el I ecanismos eficientes para
adecusdos para el poceso calidad para gl fortalecimiento trasferencia de conocimientes mtermmbm_ de conocimientos y monitorear, medir, y alinear el
de ensefianza-aprendizaje de apre‘ndxzajesydesarrollo basados_ en»el humamsmP enel » expgnenuashacva el perfil de los alumnos a las
con Sentide social de habilidades con una base aula (técnicas de ensenanza mejoramiento en el aprendizaje qecesldades socalesy
humanista) de manera solidaria acad: del mercado laboral
[ t \ I o i \ Medio
Iantenery acualizar la Tener una oferta educativa Desarmllar un A elacceso a Dar seguimiento a los
infraestructura tecnologica de calidad, a través del critico y de mejoramiento modalidades educativas egresados sobre su
de la FCAV, incluyendo fortalecimiento del proceso para la planeacion, presendiales y a distancia, insercion laboral y conocer
equipos audiovisuales, de para la atencion de las imparticion, y evaluacion mediante la participacion elimpacto de Ia facuttad en
computo y recomendaciones de de catedra, mediante de los profesores en el la comunidad, mediante la
telecomunicaciones, para organismos acreditadores capacitaciones programa de la formalizacion del P rograma
asegurar que los docentes para los Programas pedagdgicas y disciplinares Metodologia COIL y dlases de Bolsa de Trabajo de la
dispongan de heramientas Educativos de CP, LA, y con orientacion humanista espejo FCAV y de la difusion de
adecuadas que les permitan LTI (CACECA), y para a los docentes. ofertas laborales y
implementar efectivamente LEDS (CONAC) de la oportunidades de desamolio
el nuevo modelo educativo FCAV. = profesional.
en sus dases Promover pacticas
[TiGementarTa vebTad de | cogealivns parn
Fortalecer los pocesos de la excelencia académica y de edu;ac;cn hum;ust‘a. et
ensefianza-aprendizaje de investigacion de los dme W £ copaciachnes
ocentes para el desamollo
los alumnos de laFCAV, a | | Programas E ducativos de la de habilidades blandas
través del mejoramiento y FCAV, mediante la difusion
mantenimiento de la de los logros de acreditacion
infraestructura fisica. yde los eventos de Contribuir a la construccion de|
reconocimiento y premiacion una sociedad mas justa,
Aprovechar las tecnologias en redes sociales, paginas equitativa, y prospera,
digitales para el proceso de Wweb i 3 diante capacitaciones de
ensefianza-aprendizaje y el y medios de comunicacion sensibilizacion docente hacia
acceso a modalidades masiva. el nuevo modelo de
educativas pr ya fianza de la UAT
distancia, a través del Actualizar los programas
acondicionamiento de un de estudio, mediante Contribuir al desarrollo de un
aula destinada a COIL que procesos de revision y perfil docente con sentido
_ contenga television, validacion de las UEAs de humanista, por medio de la
camara, bocinas, internet, la FCAV de acuerdo con el premiacion de |a labor
microfonos, escritorios y nuevo modelo e_ducatwu de docente y/o distincién a los
sillas. la UAT. docentes que fomenten la
imparticion de catedra de
Garantizar una oferta acuerdo al nuevo modelo
educativa pertinente y educativo de la UAT.
diversificada que atienda
las necesidades actuales, =
a través de la contratacion Incrementaria movilded
de profesores acreditados académica de los
para la imparticion de prqfesores pn-aleglandu las
cursos y asignaturas ;fe;!?‘?e °°"°°'m’|e|"t°
& estratégicas, para el logro
pr?gprza‘:hs‘::?o:g:dso. de los objetivos de la UAT.
_______________
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5.3.3. Eje 3: Arbol de objetivo

Eje 3. Investigacién con impacto social

Contribuir al progreso y desarrollo econdmico y social de la regidn

T

T

T

T

Comprensidn de las
problematicas actuales

Produccién de conocimiento
cientifico de calidad

Generacion de informacion
relevante para la toma de
decisiones y solucién de

problemas

Facilitar el intercambio de
conocimientos entre los
diversos sectores de interés

T

T

T

estudiantes y profesores de la FCAV

Mecanismos y estrategias fortalecidas para garantizar la generacién y transferencia de conocimiento a través de la investigacion de los

T

T

T

!

]

]

Fines

Objetivo

M que ten la

c

tasa de titulacion de estudiantes
de nivel doctorado

ibudény S a
las actividades de los.
investigadores de la FCAV

Contribucion a las activk de
movilidad de alumnos y
docentes de la FCAV

nivel de actt
de investigacion por parte de los
alumnos de la FCAV

Fortalecimiento de la
comunicacién y del trabajo
colaborativo de los Cuerpos
Académicos de la FCAV

t

i

1

1

Contribucion a la transferencia

de conocimientos con el sector

empresarial y fortalecimiento de
redes de colaboracion

A

1

Medio

Incrementar |a tasa de titulacion,
a través de comités de
seguimiento de tesis.

Contribuir al ingreso, pemanencia
y promocion en el SNII, mediante
la publicacion de articulos de los
investigadores en revistas de
calidad con indices reconocidos
por CONAHCYT (WOS,
CONAHCYT, SCOPUS)

Consolidar las redes de
colaboracion con otras
instituciones académicas y de
investigacion, por medio del
apoyo econémico y logistico a
los profesores para estancias de
investigacion nacionales e
internacionales.

Apoyara los p:

investigadores de la facultad con
la participacion plblica en

POLENCHar el nercamoio ae
conocimientos y experiencias de

Foralecer el gesanono Y

colaborativo de proyectos de
investigacion con estudiantes y

Incrementar el trabajo en
conjunto para la solucion de

la de

actuales, a traves

a través del apoyo en la
publicacion de articulos en
revistas indizadas y libros en
editoriales de prestigio de

p

de reuniones de promodion para

la colaboracién y consolidacion
de Cuerpos Académicos.

Fomentar actividades de apoyo
hadia el sector empresarnial, a
través de la participacion de los
estudiantes de MDE en el
Programa de Intervencion
Empresarial.

alumnos de con -
miembros de los Cuerpos Difundir y divulgar los Desarmllarun programa de
Académicos.

resultados los proyectos de

los de progi de
congresos y foros 2 X iante el apoyo Fomentar la generacion y Cuerpos académicos y grupos
internacionales. y logistico de transferencia de conocimiento disciplinares, por medio de la
Promover y apoyar la excelencia estancias cortgs de cientifico en los estudiantes de

en la investigacion, a través del
apoyo economico y logistico a
los profesores que participen en
proyectos con sus gastos del
trabajo de campo.

entre

Fomentar la participacion de
profesores investigadores en
adtividades de divulgacion de la
cienca en la comunidad, a través
de promover la comunicacion de
los resultados de investigacion en
€l sector social.

Apoyar el desamolio de
proyectos de investigacion
enfocados en problematicas
locales y nacionales, por medio
de la adquisicién de licencias de
software especializado para
analisis de datos cuantitativos y
cualitativos (come SPSS, NVivo,
Aflasti, Stata, Amos, SmarPLS)

para estudiantes L Bmfesores.

posgrado, a través de la
promocion de su participacion en
congresos, coloquios y foros
académicos.

Generar espacios adecuados
para la difusion y comunicacién
del conocimiento cientifico
generado, mediante foros.
académicos al interior de la
FCAV para la presentacion de
los resultados de investigacion.

Promover e incentivar hacia la
excelendia en la investigacion,
mediante |a realizacion de
ceremonias de reconocimiento a
la conclusion de actividades de
investigacion por los alumnos de
posgrado.

generacion de contenido
promocional que incremente la

conferencias en conjunto con
empresas que aporten

conocimientos o experiencas
referente a las carreras
ofertadas en la FCAV

visibilidad de los trabajos
realizados.

Generar la transferencia de

y las

redes de colaboracion, mediante

participacién de investigadores

externos en foros internos de la
FCAV.

25



® Facultad de

Universidad & Comercioy
‘ Autonoma de Administracién
TAMAULIPAS Victoria

5.3.4. Eje 4: Arbol de objetivo

Eje 4. Vinculacion transformadora

Incorporacion a los sectores productivos y acceso a oportunidades por parte de los estudiantes egresados de la FCAV

t

t

t

t

t

Elevada participacion de
alumnos en el sector
empresarial

Elevada participacién
estudiantil fuera del aula

Cumplimiento con los
requisitos de titulacion

pertinentes para la incursidn

Desarrollo de habilidades

en el mercado laboral

Baja tasa de desempleo
para los egresados de la
FCAV

T

T

T

T

T

Vinculacién y enfoque transformador eficiente para los estudiantes de la FCAV

t

Adecuados mecanismos de

T

Fortalecimiento del sentido de

T

Fomento de iniciativas para el
desarmllo de la cultura fisica y
artistica, y el deporte por parte
de la comunidad universitaria

aprovechamiento de convenios con
diversos sectores de |a sociedad, con
asociaciones dviles, y con entidades

Incremento, fortalecimiento, y

guber

vinculacién que promuevan la
incorporacién de los estudiantes
a los sectores productivos
(empresas)

pertenencia y de la identidad
universitaria de los alumnos y
docente de la FCAV

Desarmollo de competencias para
la formacion de emprendedores

1

%

i:

1

Promover la participacion de la
comunidad universitaria en
actividades que contribuyan a su
bienestar fisico y emocional,
mediante |a adquisicion de

Mejorar la vinculacion con los.
diversos sectores de la
sociedad, por medio de

convenios con instituciones
privadas 0 gubemamentales

Atender las demandas de capital
humano en la localidad, por
medio de la asistencia a ferias
del empleo.

material, equipo, y prog! de
apoyo economico para el
desarmllo de las actividades
deportivas y talleres de arte y
cultura.

Fortalecerla colaboracion con
sectores cviles,
gubernamentales, y
empresariales, a través de
itaci programas, y

Promoverla cultura fisica y el
deporte para una formacion

-
proyectos en temas emergentes
de la administracion.

Realizar el servido sodaly
pradticas profesionales con la
finalidad de fortalecer una
vinculacion de colaberacion para

boletines, y eventos organizados

ortalecer y contnbur a ia
construccion de una identidad
universitaria solida entre la
comunidad de la FCAV,
mediante la difusion de los
valores UAT en redes sodiales,

en el campus, asi como en

actividades y eventos que

promuevan la participacion
estudiantil.

atender las necesi de
capital humano profesionalizado,
mediante el establecimiento de
ios con entk dela

a del a
través de |a organizacion y
participacion en actividades
deportivas entre la comunidad
universitaria.

Mejorar las experiencias
académicas e investigativas de
los profesores y alumnos de la
FCAV, a través de la gestion de

convenios.

Fortalecer Ia vinculacion entre la
FCAV y el sector social,
mediante la presentacion de
eventos de arte, cultura, y
deporte

©
localidad, estatales y nacionales,
plblicos y privados.

T UT[@EeCer 1@ gTrETtTE T
FCAV y el sector productivo, a
través de |a gestion de programas
de cohesion social aprobados por
la UAT para llevarios a cabo en la

FC.

Fortaleceria fomacion
empresarial de los estudiantes,
por medio de la generacion de

espacios en la FCAV para
participacion en eventos con
temas de emprendimiento.

Promoverla creacion de
empresas, por medio de la
participacion de los estudiantes
de la FCAV en eventos con
temas de emprendimiento.

Objetivo
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6. Mision y Vision 2030

6.1. Mision

Formar profesionistas en areas contables, administrativas, informaticas y
econdmicas con un enfoque humanista, capaces de generar soluciones practicas a las
problematicas del entorno globalizado, con base en una docencia transformadora
respaldada por programas académicos de calidad y fomentando la investigacidon con
impacto social. Propiciando asi, la igualdad de oportunidades y el bienestar colectivo
para un egresado con valores y calidad competitiva a nivel nacional e internacional.

6.2. Vision

Ser una Facultad con referencia a nivel nacional e internacional en las areas
econdmico-administrativas, incluyente, con sentido social y humanista, reconocida
por la calidad educativa, el compromiso institucional, por su impacto en la
comunidad, y por la contribucidon a la solucién de los problemas prioritarios de la
sociedad.
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7. Estructura grafica del Plan de Desarrollo.

Objetivo 1.2, Espacios Dignos
Lineas de accion: 11 =

Objetivo 1.1. Cobertura
Lineas de accién: 10

Objetivo 1.3. Formacién con sentido social
Lineas de accién: 8

1

Objetivod.1 Formacion integral,
Cohesién universitaria y cultura de paz inclusiva e Objetivo 2.1. Perfil del docente con sentido
humanista

o Lineas de accién: 10 z
incluyente del Lineas de accién: 15 .

estudiante
Objetivo 2.2. Programas pertinentes

4 y de calidad
2 Lineas de accién: 22 _

Objetivo 4.2

Arte, cultura, deporte y activacion

fisica para todos
Lineas de accién: 11

Docentes con
sentido
humanista

Vinculacion
transformadora

Objetivo 2.3. Infraestructura
académica funcional y renovada

Objetivo 4.3
Vinculacién social y productiva : Cif
para el bienestar Lineas de accién: 12 =
_Lineas de accién: 16 3
Investigacion
con impacto
Objetivo 3.2. Transferencia, difusion y aplicacién P _— o2
A : social . Objetivo 3.1. Formacién de talento humano
del conocimiento para el bienestar » e
Lineas de acci6n: 13 — e —————

Participacion estudiantil con sentido .
Desarrollo sostenible

Respeto irrestricto a los derechos
humanista

universitarios

Ejes Transversales
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8. Ejes Rectores

Eje

Objetivo

Estrategia

Lineas de acciéon

1. Formacion integral
inclusiva e incluyente
del estudiante

1.1 Cobertura

1.1.1 Generar las condiciones suficientes para que los
jévenes de nuevo ingreso y reingreso de la UAT
ejerciten su derecho a la educacion en igualdad de
oportunidades.

1.1.1.3Generar las condiciones suficientes
para la transitabilidad efectiva y eficiente de los
estudiantes de las Prepas UAT a los programas
de licenciatura de la UAT.

1. Formacién integral
inclusiva e incluyente
del estudiante

1.1 Cobertura

1.1.1 Generar las condiciones suficientes para que los
jovenes de nuevo ingreso y reingreso de la UAT
ejerciten su derecho a la educacion en igualdad de
oportunidades.

1.1.1.5Ampliar la oferta educativa de
Educacidén Superior en las regiones del Estado,
segun concentracion de la demanda de
cobertura educativa con equidad, inclusién e
interculturalidad y necesidades de la
comunidad.

1. Formacion integral
inclusiva e incluyente
del estudiante

1.1 Cobertura

1.1.1 Generar las condiciones suficientes para que los
jovenes de nuevo ingreso y reingreso de la UAT
ejerciten su derecho a la educacion en igualdad de
oportunidades.

1.1.1.8Ampliar el acceso a becas, subsidios,
estimulos y condonaciones que favorezcan la
permanencia en el sistema UAT.

1. Formacién integral
inclusiva e incluyente
del estudiante

1.2 Espacios
dignos

1.2.1 Optimizar la infraestructura fisica educativay
tecnologica con una programacion adecuaday
pertinente en las Facultades y Unidades Académicas
gue presenten necesidades de atencion.

1.2.1.6Promover protocolos de vigilancia para
prevenir o desalentar conductas de riesgo que
afecten la integridad y la salud de los
estudiantes.
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1. Formacion integral
inclusiva e incluyente
del estudiante

1.2 Espacios
dignos

1.2.1 Optimizar la infraestructura fisica educativa 'y
tecnoldgica con una programacion adecuaday
pertinente en las Facultades y Unidades Académicas
que presenten necesidades de atencion.

1.2.1.11Constituir un sistema integrado de
bibliotecas.

1. Formacion integral
inclusiva e incluyente
del estudiante

1.3 Formacién
con sentido
social

1.3.1 Fortalecer los aprendizajes imprescindibles y
fundamentales de las y los alumnos de la UAT de los
niveles de Educacion Media Superior y Superior.

1.3.1.6Promover la generacién de espacios de
aprendizaje multidisciplinario orientados a la
resolucidn de problemas sociales.

1. Formacién integral
inclusiva e incluyente
del estudiante

1.3 Formacién
con sentido
social

1.3.1 Fortalecer los aprendizajes imprescindibles y
fundamentales de las y los alumnos de la UAT de los
niveles de Educacion Media Superior y Superior.

1.3.1.7Diversificar las opciones de aprendizaje
y el desarrollo de habilidades para la vida
cotidiana, profesional y laboral de los
estudiantes.

1. Formacién integral
inclusiva e incluyente
del estudiante

1.3 Formacién
con sentido
social

1.3.1 Fortalecer los aprendizajes imprescindibles y
fundamentales de las y los alumnos de la UAT de los
niveles de Educacién Media Superior y Superior.

1.3.1.8Desarrollar programas y actividades
extracurriculares que fomenten el voluntariado,
el servicio comunitario, el compromiso ético, la
responsabilidad social universitaria, y el
cuidado al medio ambiente.

2. Docentes con
sentido humanista

2.1 Perfil del
docente con
sentido
humanista

2.1.1 Fortalecer la capacitacién y la actualizaciéon de
los Profesores de Tiempo Completo y Horario Libre en
humanismo, nuevos ambientes de aprendizaje y
nuevos conocimientos profesionales que demanda el
mercado laboral actual y futuro.

2.1.1.1Sensibilizar a los PTCy PHL en el
impacto futuro de la educacion humanista, en
la construcciéon de una sociedad mas justa,
equitativa y prdspera.
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2. Docentes con
sentido humanista

2.1 Perfil del
docente con
sentido
humanista

2.1.1 Fortalecer la capacitacién y la actualizacién de
los Profesores de Tiempo Completo y Horario Libre en
humanismo, nuevos ambientes de aprendizajey
nuevos conocimientos profesionales que demanda el
mercado laboral actual y futuro.

2.1.1.2Instrumentar un programa integral de
formacion pedagdgica para la educacion
humanista.

2. Docentes con
sentido humanista

2.1 Perfil del
docente con
sentido
humanista

2.1.1 Fortalecer la capacitaciéon y la actualizacién de
los Profesores de Tiempo Completo y Horario Libre en
humanismo, nuevos ambientes de aprendizaje y
nuevos conocimientos profesionales que demanda el
mercado laboral actual y futuro.

2.1.1.8Instrumentar un programa integral de
practicas educativas para la educacion
humanista.

2. Docentes con
sentido humanista

2.1 Perfil del
docente con
sentido
humanista

2.1.1 Fortalecer la capacitacion y la actualizacion de
los Profesores de Tiempo Completo y Horario Libre en
humanismo, nuevos ambientes de aprendizajey
nuevos conocimientos profesionales que demanda el
mercado laboral actual y futuro.

2.1.1.4Promover la actualizacién profesional,
en temas de vanguardia que representaran las
bases del conocimiento futuro.

2. Docentes con
sentido humanista

2.1 Perfil del
docente con
sentido
humanista

2.1.1 Fortalecer la capacitacién y la actualizaciéon de
los Profesores de Tiempo Completo y Horario Libre en
humanismo, nuevos ambientes de aprendizaje y
nuevos conocimientos profesionales que demanda el
mercado laboral actual y futuro.

2.1.1.8Premiar la labor docente y distinguir a
los docentes que tengan el mayor puntaje de
evaluacion por el alumnado.

2. Docentes con
sentido humanista

2.1 Perfil del
docente con

2.1.1 Fortalecer la capacitacién y la actualizacién de
los Profesores de Tiempo Completo y Horario Libre en
humanismo, nuevos ambientes de aprendizajey

2.1.1.10Promover un mayor habilitamiento
laboral entre los docentes.
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sentido
humanista

nuevos conocimientos profesionales que demanda el
mercado laboral actual y futuro.

2. Docentes con
sentido humanista

2.1 Perfil del
docente con
sentido
humanista

2.1.1 Fortalecer la capacitacién y la actualizacién de
los Profesores de Tiempo Completo y Horario Libre en
humanismo, nuevos ambientes de aprendizaje y
nuevos conocimientos profesionales que demanda el
mercado laboral actual y futuro.

2.1.1.12Promover la movilidad e intercambio
de los PTC en Universidades, Centros de
Investigacidn e Instituciones publicas 'y
privadas, privilegiando las areas de
conocimiento estratégicas para el logro de los
objetivos nacionales y del Gobierno del Estado
de Tamaulipas.

2. Docentes con
sentido humanista

2.1 Perfil del
docente con
sentido
humanista

2.1.1 Fortalecer la capacitacion y la actualizacion de
los Profesores de Tiempo Completo y Horario Libre en
humanismo, nuevos ambientes de aprendizaje y
nuevos conocimientos profesionales que demanda el
mercado laboral actual y futuro.

2.1.1.13Promover mecanismos que
contribuyan a facilitar y mejorar el proceso de
planeacién e imparticion de catedra.

2. Docentes con
sentido humanista

2.2 Programas
pertinentesy de
calidad

2.2.1 Fortalecer los aprendizajes fundamentales y
proporcionar herramientas pertinentes que midany
fortalezcan el logro académico de las y los alumnos
de acuerdo con sus perfiles, propdsitos y contexto.

2.2.1.4Dar seguimiento a los egresados e
identificar las limitantes que les impiden
acceder a un puesto laboral relacionado a su
profesion.

2. Docentes con
sentido humanista

2.2 Programas
pertinentesy de
calidad

2.2.1 Fortalecer los aprendizajes fundamentales y
proporcionar herramientas pertinentes que midany
fortalezcan el logro académico de las y los alumnos
de acuerdo con sus perfiles, propdsitos y contexto.

2.2.1.6Garantizar una oferta educativa
inclusiva, pertinente, flexible y diversificada,
que atienda las necesidades del desarrollo
localy regional.
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2. Docentes con
sentido humanista

2.2 Programas
pertinentesy de
calidad

2.2.1 Fortalecer los aprendizajes fundamentales y
proporcionar herramientas pertinentes que midany
fortalezcan el logro académico de las y los alumnos
de acuerdo con sus perfiles, propdsitos y contexto.

2.2.1.7Impulsar el trabajo colegiado en los
procesos de integracion de la educacion
humanista en las Unidades de Ensefanza
Aprendizaje (UEA).

2. Docentes con
sentido humanista

2.2 Programas
pertinentesy de
calidad

2.2.1 Fortalecer los aprendizajes fundamentales y
proporcionar herramientas pertinentes que midany
fortalezcan el logro académico de las y los alumnos
de acuerdo con sus perfiles, propdsitos y contexto.

2.2.1.10Promover el uso de tecnologias
educativas en el aula como herramientas que
permiten contrarrestar las causas de abandono
escolar.

2. Docentes con
sentido humanista

2.2 Programas
pertinentesy de
calidad

2.2.1 Fortalecer los aprendizajes fundamentales y
proporcionar herramientas pertinentes que midany
fortalezcan el logro académico de las y los alumnos
de acuerdo con sus perfiles, propdsitos y contexto.

2.2.1.12Fortalecer las academias para la
revision y validacion de las UEA.

2. Docentes con
sentido humanista

2.2 Programas
pertinentesy de
calidad

2.2.1 Fortalecer los aprendizajes fundamentales y
proporcionar herramientas pertinentes que midany
fortalezcan el logro académico de las y los alumnos
de acuerdo con sus perfiles, propdsitos y contexto.

2.2.1.22Alcanzar la excelencia académica en la
oferta educativa, promoviendo las
acreditaciones nacionales e internacionales de
los Programas educativos de la UAT.

2. Docentes con
sentido humanista

2.3
Infraestructura
académica
funcionaly
renovada

2.3.1 Optimizar los recursos destinados a

infraestructura fisica educativa con una programacion

adecuaday pertinente en las dependencias
académicas que presenten necesidades de atencion.

2.3.1.3Fortalecer la infraestructura fisica,
tecnolégicay académica, con el fin de hacer
eficientes los entornos de aprendizaje.
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2. Docentes con
sentido humanista

2.3

académica
funcionaly
renovada

Infraestructura

2.3.1 Optimizar los recursos destinados a
infraestructura fisica educativa con una programacion
adecuaday pertinente en las dependencias
académicas que presenten necesidades de atencion.

2.3.1.8Promover el 6ptimo aprovechamiento
de las tecnologias digitales para el proceso de
ensefianza-aprendizajey el acceso a
modalidades educativas presencialesy a
distancia.

3. Investigacién con
impacto social

de talento
humano

3.1 Formacién

3.1.1 Fortalecer las capacidades de las personas
dedicadas a la investigacidon y contribuir a la
formacién de nuevos talentos.

3.1.1.2Fomentar la produccién de tesis y
trabajos terminales relacionados con las
problematicas del estado de Tamaulipasy el
pais que afectan el bienestar general de la
poblacion.

3. Investigacion con
impacto social

de talento
humano

3.1 Formacion

3.1.1 Fortalecer las capacidades de las personas
dedicadas a la investigacién y contribuir a la
formacidén de nuevos talentos.

3.1.1.5Fortalecer las capacidades de los
investigadores para facilitar su ingreso,
permanenciay promocion en el Sistema
Nacional de Investigadoras e Investigadores y
en el Sistema Nacional de Creadores de Arte.

3. Investigacion con
impacto social

de talento
humano

3.1 Formacion

3.1.1 Fortalecer las capacidades de las personas
dedicadas a la investigacién y contribuir a la
formacién de nuevos talentos.

3.1.1.6Consolidar redes de colaboracion con
otras instituciones académicas y centros de
investigacion para potenciar el intercambio de
conocimientos y experiencias.

3. Investigacién con
impacto social

de talento
humano

3.1 Formacion

3.1.1 Fortalecer las capacidades de las personas
dedicadas a la investigacién y contribuir a la
formacioén de nuevos talentos.

3.1.1.7Desarrollar mecanismos para la
detecciony la promocion del talento humano
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encaminado a participar en proyectos de
investigacion con impacto social.

3. Investigacion con

3.1 Formacién

3.1.1 Fortalecer las capacidades de las personas

3.1.1.8Incrementar los incentivos y
reconocimientos para promover la excelencia

. . de talento dedicadas a la investigacion y contribuir a la . . ) .
impacto social L, en la investigacion, como becas, premiosy
humano formacidén de nuevos talentos. . . .
oportunidades de financiamiento.
3.2

3. Investigacién con
impacto social

Transferencia,
difusiony
aplicacion del
conocimiento
para el
bienestar

3.2.1 Incrementar las capacidades de la comunidad
cientifica de la UAT para la generacién de
conocimientos de frontera con potencial de impacto
en el bienestar social, la proteccién ambiental, de la
diversidad bioculturaly de los bienes comunes.

3.2.1.2Promover la cooperacion y colaboracién
entre los diferentes Cuerpos Académicosy
Grupos Disciplinares de la UAT para la
realizacion de proyectos de Investigacion
orientados a dar solucién a los problemas
prioritarios del Estado y el pais.

3. Investigacién con
impacto social

3.2
Transferencia,
difusiony
aplicacion del
conocimiento

3.2.1 Incrementar las capacidades de la comunidad
cientifica de la UAT para la generacién de

conocimientos de frontera con potencial de impacto
en el bienestar social, la proteccion ambiental, de la

3.2.1.3Implementar estrategias de divulgacion
y comunicaciéon para compartir los resultados
de la investigacion con la comunidad
académicay los sectores social, publicoy

3. Investigacién con
impacto social

para el diversidad biocultural y de los bienes comunes. privado.
bienestar
3.2 3.2.1 Incrementar las capacidades de la comunidad 3.2.1.4Generar espacios para propiciar la

Transferencia,
difusiény

cientifica de la UAT para la generacién de
conocimientos de frontera con potencial de impacto

transferencia tecnoldgica y del conocimientoy
promover la adopcién de innovaciones por
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aplicacion del
conocimiento
para el
bienestar

en el bienestar social, la protecciéon ambiental, de la
diversidad bioculturaly de los bienes comunes.

parte de empresas, organizaciones e
instituciones publicas.

3. Investigacién con
impacto social

3.2
Transferencia,
difusiony
aplicacion del
conocimiento

3.2.1 Incrementar las capacidades de la comunidad
cientifica de la UAT para la generacién de

conocimientos de frontera con potencial de impacto
en el bienestar social, la proteccion ambiental, de la

3.2.1.10Propiciar la participacién de
estudiantes en proyectos de investigaciony de
servicio comunitario.

4.Vinculacién
transformadora

para el diversidad biocultural y de los bienes comunes.
bienestar

4.1.1.1Fortalecer la identidad universitariay los
4.1 Cohesidn 4.1.1 Constituir la familia UAT como una institucion valores que promuevan la igualdad, la

universitariay
cultura de paz

solidaria y humanista que transforme y contribuya al
desarrollo de las comunidades y su entorno.

busqueda de la verdad, la resilienciay la
prevencion de situaciones que vulneren la
integridad de la comunidad universitaria.

4. Vinculacion
transformadora

4.1 Cohesion
universitariay
cultura de paz

4.1.1 Constituir la familia UAT como una institucion
solidaria y humanista que transforme y contribuya al
desarrollo de las comunidades y su entorno.

4.1.1.2Instrumentar programas orientados a
impulsar la cohesidn social.

4. Vinculacion
transformadora

4.2 Arte,
cultura, deporte
y activacién

4.2.1 Estrechar los vinculos con la comunidad al
poner el conocimiento humanistico y social al

4.2.1.2Instrumentar iniciativas para el
desarrollo de la cultura fisica, el deporte y la
recreacion promoviendo la participacién de
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fisica para alcance de todos a través de actividades artisticas, toda la comunidad universitariay el
todos culturales, deportivas y de activacion fisica. acercamiento con la sociedad.
4.2 Arte, . . . T
cultura, deporte 4.2.1 Estrechar los vinculos con la comunidad al 4.2.1.3Establecer alianzas con instituciones
4. Vinculacién L poner el conocimiento humanistico y social al culturales y deportivas para ampliar la oferta de
transformadora y,a‘ctlva0|0n alcance de todos a través de actividades artisticas, actividades y eventos disponibles para la
:f;;as para culturales, deportivas y de activacion fisica. comunidad universitaria.

4. Vinculacién
transformadora

4.3 Vinculacion
socialy
productividad
para el
bienestar

4.3.1 Generar entornos favorables para la
instrumentacion del modelo pentahélice que
contribuya a promover el desarrollo integral de los
alumnos e impulse un impacto social para mejorar el
bienestar del Estado y su progreso.

4.3.1.1Establecer un modelo de vinculacién
que fortalezca la colaboracién de la academia
con las organizaciones sociales, los sectores
productivos y entidades gubernamentales.

4. Vinculacién
transformadora

4.3 Vinculacion
socialy
productividad
para el
bienestar

4.3.1 Generar entornos favorables para la
instrumentacién del modelo pentahélice que
contribuya a promover el desarrollo integral de los
alumnos e impulse un impacto social para mejorar el
bienestar del Estado y su progreso.

4.3.1.4Fortalecer alianzas estratégicas con
instituciones gubernamentales, organizaciones
no gubernamentalesy el sector privado para
identificar y abordar desafios sociales
prioritarios.

4. Vinculacion
transformadora

4.3 Vinculacion
socialy
productividad
para el
bienestar

4.3.1 Generar entornos favorables para la
instrumentacion del modelo pentahélice que
contribuya a promover el desarrollo integral de los
alumnos e impulse un impacto social para mejorar el
bienestar del Estado y su progreso.

4.3.1.6Alinear el servicio social a las demandas
de capital humano especializado de los
sectores de asistencia socialy bienestar.
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4.3 Vinculacion

4.3.1 Generar entornos favorables para la

4.3.1.7Alinear las practicas profesionales a las
demandas de capital humano especializado de

. L socialy instrumentacion del modelo pentahélice que . L
4.Vinculacién . . . los sectores productivos y las instituciones
productividad contribuya a promover el desarrollo integral de los oo .
transformadora . . . . publicas encargadas de instrumentar las
para el alumnos e impulse un impacto social para mejorar el . ] o ] .
. . politicas de gobierno eficiente, bienestar social
bienestar bienestar del Estado y su progreso.

y desarrollo sustentable.

4.3 Vinculacion

4.3.1 Generar entornos favorables para la

4.3.1.10Promover la conformacion de un

4. Vinculacion socialy instrumentacion del modelo pentahélice que modelo de emprendimiento socialy

transformadora productividad contribuya a promover el desarrollo integral de los econdmico con enfoque sustentable,
para el alumnos e impulse un impacto social para mejorar el pertinente con la culturay el entorno del
bienestar bienestar del Estado y su progreso. Estadoy pais.

4.3 Vinculacion

4.3.1 Generar entornos favorables para la

4.3.1.11Establecer acciones de

) o socialy instrumentacion del modelo pentahélice que o .
4.Vinculacién . . . emprendimiento social que promuevan la
productividad contribuya a promover el desarrollo integral de los L L
transformadora . . . . creacién de empresasy organizaciones con
para el alumnos e impulse un impacto social para mejorar el . . )
) . impacto positivo en la sociedad.
bienestar bienestar del Estado y su progreso.

4.3 Vinculacion

4.3.1 Generar entornos favorables para la

4.3.1.12Fortalecer la relacion con los sectores

. o socialy instrumentacion del modelo pentahélice que . . . . L
4. Vinculacion . . . productivo y social para impulsar la innovacion
productividad contribuya a promover el desarrollo integral de los . L |
transformadora . . . ) y transferencia del conocimiento a través de los
para el alumnos e impulse un impacto social para mejorar el o ) o
. . centros e institutos universitarios.
bienestar bienestar del Estado y su progreso.
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4. Vinculacién
transformadora

4.3 Vinculacion
socialy
productividad
para el
bienestar

4.3.1 Generar entornos favorables para la
instrumentacién del modelo pentahélice que
contribuya a promover el desarrollo integral de los
alumnos e impulse un impacto social para mejorar el
bienestar del Estado y su progreso.

4.3.1.15Disefar e implementar acciones, en el
marco de la educacién dual, con la
participacion de los sectores productivos, para
propiciar experiencias practicas en los
estudiantes que faciliten su transicion al
mercado de trabajo.
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9. Ejes Transversales

Eje Objetivo Estrategia Lineas de accidn
5.1 Respeto 5.1.1 Derechos
. . ) 5.1.1.1 Derechos
5. Ejes irrestricto a los humanos de

Transversales

derechos
universitarios

expresione
informacién

humanos de expresién e
informacion

5. Ejes
Transversales

5.2
Participacion
estudiantil con
sentido
humanista

5.2.2 Participacion
de grupos
organizados

5.2.2.1 Participacion de
grupos organizados

5. Ejes
Transversales

5.3 Desarrollo
sostenible

5.3.1 Personas

5.3.1.1 Personas

5. Ejes
Transversales

5.3 Desarrollo
sostenible

5.3.2 Planeta

5.3.2.1 Planeta

5. Ejes
Transversales

5.3 Desarrollo
sostenible

5.3.3 Prosperidad

5.3.3.1 Prosperidad

Act. 08/07/2025
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10. Seguimiento y Evaluacion

Eje

Indicador

1.Formacion integral inclusiva e
incluyente del estudiante

Alumnos SAC que recibieron asesoriay
acreditaron la materia

1.Formacion integraliinclusiva e
incluyente del estudiante

Alumnos que realizaron estancias
empresariales

1.Formacion integralinclusiva e
incluyente del estudiante

Titulaciéon de Contador Publico

1.Formacion integral inclusiva e
incluyente del estudiante

Titulaciéon de Licenciado en Administraciéon

1.Formacion integral inclusiva e
incluyente del estudiante

Titulacion de Licenciado en Techologias de la
Informacién

1.Formacion integral inclusiva e
incluyente del estudiante

Titulacion de Licenciado en Economiay
Desarrollo Sustentable

1.Formaciodn integral inclusiva e
incluyente del estudiante

Eficiencia Terminal

1.Formacion integralinclusiva e
incluyente del estudiante

Desempeno EGEL

2. Docentes con sentido
humanista

Formacién Pedagodgica

Ver.7
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2. Docentes con sentido . ., L .
. Actualizacion Disciplinaria
humanista

2. Docentes con sentido )
] PE Evaluables acreditados
humanista

2. Docentes con sentido . )
Empleabilidad de estudiantes que egresan

humanista

2. Docentes con sentido Docentes con certificaciones por
humanista organismos nacionales y/o internacionales
2. Docentes con sentido Docentes de Tiempo Completo Certificados
humanista con Perfil PRODEP

3.Investigacién con impacto social | PTC que realizaron investigacion

L, . ) Cuerpos académicos consolidadosy en
3.Investigacién con impacto social L
consolidacién

3.Investigacion conimpacto social | Tasa de titulacidon posgrado MDE

3.Investigacion con impacto social | Tasa de titulacion de posgrado DCA

. . ) . Estudiantes de posgrado que realizaron
3.Investigacion con impacto social . L
investigacion

. . . ) Numero de proyectos realizados de impacto
3.Investigacién con impacto social ol
socia

3.Investigacion conimpacto social | Docentes con reconocimiento SNII

Ver.7
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3.Investigacion con impacto social

Proyectos con participacion de estudiantes

3.Investigacion con impacto social

Estudiantes de licenciatura que realizaron
investigacion

3.Investigacion con impacto social

Numero de publicaciones con la
colaboracién de alumnos

4. Vinculacién transformadora

Participacion de alumnos en actividades
artisticas, culturales y deportivas por PE

4. Vinculaciéon transformadora

Estudiantes que participan en actividades de
extension

4. Vinculacién transformadora

Participacion de alumnos en actividades de
Emprendimiento

4. Vinculacion transformadora

Alumnos que culminan sus practicas
profesionales

Ver.7
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10.1 Metas
. . i L Area
Eje Indicador Férmula 2025 2026 |Periodicidad
Responsable
Alumnos SAC que Alumnos SAC que Recibieron
recibieron Asesoriay Acreditaron la Materia= i
. . Secretaria
asesoriay [((Alumnos SAC que Acreditaron la 50% 50% Semestral Técnica
ni
acreditaron la Materia con Asesoria) / (Alumnos
materia SAC que Recibieron Asesoria)) X 100]
Alumnos que
1.Formacion realizaron Alumnos que realizan estancias Secretaria
. . . 10% 10% Semestral o
integral estancias empresariales / total de alumnos Técnica
inclusiva e empresariales
incluyente del
estudiante Titulacion= ((Total de alumnos
. . titulados con base al Cohorte )
Titulacion de . Secretaria
oo Generacional) / (Total de alumnos 40% 40% Anual L
Contador Publico Técnica
egresados con base al Cohorte
Generacional))100
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Titulacion= ((Total de alumnos
Titulacion de titulados con base al Cohorte i
) ] . Secretaria
Licenciado en Generacional) / (Total de alumnos 35% 35% Anual Técnica
[
Administracion egresados con base al Cohorte
Generacional))100
. . Titulacion= ((Total de alumnos
Titulacion de .
) ] titulados con base al Cohorte i}
Licenciado en ] Secretaria
j Generacional) / (Total de alumnos 20% 20% Anual o
Tecnologias de la Técnica
. egresados con base al Cohorte
Informacion .
Generacional))100
Titulacion de Titulacion= ((Total de alumnos
Licenciado en titulados con base al Cohorte i
| . Secretaria
Economiay Generacional) / (Total de alumnos 20% 20% Anual Técnica
Desarrollo egresados con base al Cohorte
Sustentable Generacional))100
o . Total de egresados por cohorte i
Eficiencia . . Secretaria
. generacional/total de ingreso por 45% 45% Semestral L
Terminal . Técnica
cohorte generacional
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‘l Auténoma de Administracion
TAMAULIPAS Victoria

[(Desempeno satisfactorio (DS)+
Desempeno sobresaliente (DSS)en el
EGEL Enero - Mayo Total de

. Sustentantes) + (Desempefo

Desempeno EGEL . . . 31.5% | 31.5% Anual
satisfactorio (DS)+ Desempeno

sobresaliente (DSS) en el EGEL

Agosto — Diciembre Total de
Sustentantes)]

E@J@)

Secretaria
Académica

Docentes asistentes a cursos de
. formacién pedagdégica en el afio / i
Formacién Secretaria
. Total de docentes del programa 43% 43% Anual o
Pedagogica ] . Académica
educativo correspondiente en ese
2. Docentes afo
con Sentido
Humanista

Docentes asistentes a cursos de
L formacién disciplinaria en el ano / i
Actualizacion Secretaria

Total de docentes del programa 43% 43% Anual o
Académica

Disciplinaria . .
educativo correspondiente en ese
ano
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% Eacultac_:l de
i i omercio y
Xalc\é)enrglr%%dde =k Administracion
TAMAULIPAS Victoria
PE Evaluables acreditados= (PE }
PE Evaluables . Secretaria
. Evaluables acreditados) / (PE 100% 100% Anual o
acreditados . Académica
Acreditados)
No. De Estudiantes por cohorte
Empleabilidad de generacional que consiguieron i
. L. . - Secretaria
estudiantes que empleo en aflo inmediato siguiente 25% 25% Anual Técnica
ni
egresan después del egreso / total de egreso
por cohorte generacional
Docentes con
certificaciones . ,
) Docentes certificados / total de Secretaria
por organismos . 30% 30% Anual o
. docente de tiempo completo Académica
nacionales y/o
internacionales
Docentes de
Tiempo Completo (No. De PTC con Perfil Deseable Secretaria
. 56% 56% Anual o
Certificados con PRODEP / Total de PTC) *100 Académica
Perfil PRODEP
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PTC que realizaron |PTC que tienen al menos un producto Posgrado e
. L . L - 80% 80% Anual L
investigacion de investigacion al afio /Total de PTC Investigacion
Cuerpos L )
o Cuerpos académicos consolidadosy
académicos . . Posgrado e
) en consolidacion/total de cuerpos 70% 70% Anual L
consolidadosy en L Investigacion
. o académicos
consolidacion
) . No. De alumnos titulados MDE por
Tasa de titulacion . . Posgrado e
cohorte generacional/total de ingreso| 60% 60% Anual L
posgrado MDE . Investigacion
por cohorte generacional MDE
o . B No. De alumnos titulados DCA por
3.Investigacion Tasa de titulacion . . . Posgrado e
] cohorte generacional/total de ingreso| 60% 60% Bienal L
conimpacto de posgrado DCA . Investigacion
. por cohorte generacional DCA
social
Estudiantes de
Alumnos de posgrado que generan un
Posgrado e
62% 62% Anual L
Investigacion

posgrado que
realizaron
investigacion

producto de investigacion/total de
alumnos de posgrado
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Numero de
proyectos No. De proyectos realizados con Posgrado e

1 1 Anual . B
Investigacion

realizados de impacto social

impacto social

Docentes con .
o PTC con nombramiento SNIl/Total de Posgrado e
reconocimiento 50% 50% Anual .
PTC Investigacion
SNII
Proyectos con L .
- L Proyectos con participacion de Posgrado e
participacion de ) 5% 5% Anual .
L, . estudiantes/total de proyectos Investigacion
3.Investigacion estudiantes
con impacto
social .
Estudiantes de . .
] . Alumnos de licenciatura que generan
licenciatura que . . L Posgrado e
] un producto de investigaciéon/total de 1% 1% Anual . B
realizaron . . Investigacion
alumnos de licenciatura

investigacion

Numero de o .
. . Productos de PTC con participacion
publicaciones con Posgrado e
L. de alumnos/Total de productos de 10% 10% Anual . ..
la colaboracion de Investigacion
PTC
alumnos
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Participacion de Participacion activa de alumnos en
alumnos en actividades culturales, artisticasy
actividades deportivas por PE = (alumnos 30% 20% s tral Secretaria
() () emestra
artisticas, acreditados por PE en el periodo) / Técnica
culturalesy (alumnos inscritos por PE en el
deportivas por PE periodo)
4.Vinculacién
. Estudiantes que participan en i
participan en o B ) Secretaria
. actividades de extension/numerode| 10% 10% Anual L
actividades de . Técnica
. estudiantes
extension
Participacion de o
Alumnos que participan en . L
alumnos en . o Coordinacioén
o actividades de emprendimiento/total| 32% 32% Anual ) B
actividades de de al de Vinculacion
e alumnos
4. Vinculacion Emprendimiento
transformadora
Alumnos que Alumnos que culminan sus practicas
culminan sus profesionales = (numero total de Secretaria
; 10% 10% Semestral
practicas alumnos que culminaron sus Técnica
profesionales practicas en el periodo) / (nimero
total de alumnos inscritos en

50



UAT

Universidad
Auténoma de

TAMAULIPAS

Facultad de
Comercio y
Administracion
Victoria

@@)@

practicas en el sistema en el periodo)
*100
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11. Retos y Expectativas

Retos

-Alineacion al Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 que involucren una nueva
adaptacion del Plan de Desarrollo de la FCAV

-Llevar a cabo una adecuada gestion de recursos

-Asegurar un financiamiento oportuno para el adecuado desarrollo de las
actividades dentro del plan

Expectativas

-Contribuir a la formacion humanista de la Universidad Auténoma de Tamaulipas
-Contribuir a una formacion integral, inclusiva, e incluyente del estudiante
-Contribuir a la formacién de docentes con sentido humanista

-Fortalecer una investigacién con impacto social

-Fortalecer una vinculacion transformadora
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